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REUNION INTERNA DE EQUIPO PARA LA REVISION Y APROBACION DE LA HERRAMIENTA DISENADA
PARA EL PROGRAMA COLOMBIA SOLAR

Fecha: 28 de abril de 2026
Hora: 3:20 p.m. —4:09 p.m.
Modalidad: Reunion virtual

ASISTENTES

e Paula Andrea Martinez Parra- Contratista DEE.
¢ Nolmy Emith Fajardo Benitez- Contratista DEE.
e Ana Maria Monsalve Mendoza- Contratista DEE.
e Olga Lucia Llanos Orozco - Contratista DEE.

OBJETIVO DE LA REUNION

Socializar y validar técnicamente la propuesta metodoldgica e instrumental para el seguimiento
semanal y mensual del Programa Colombia Solar, incluyendo la definicién preliminar de frentes de
trabajo, responsables, productos objeto de seguimiento, indicadores, periodicidades, mecanismos de
trazabilidad y esquema operativo de reporte.

DESARROLLO DE LA REUNION:

Durante la reunidn se socializo la propuesta metodoldgica para el seguimiento del Programa Colombia
Solar solicitado por la doctora Paula Andrea Martinez Parra, tomando como base la reorganizacién
funcional previamente definida por la coordinadora del programa. En este espacio se presentd la
estructura de la herramienta de seguimiento, que incluye: frentes de trabajo, actividades,
subactividades, responsables operativos, responsables del reporte, productos, nombre del indicador,
indicadores, férmula de los indicadores, unidad de medida y periodicidad de seguimiento. Asimismo,
se explicd que el esquema fue disefiado para operar mediante reuniones semanales con cada lider
responsable del reporte.

En el desarrollo de la sesidn se informé que el propdsito del seguimiento no debe limitarse a un ejercicio
operativo de control, sino convertirse en una herramienta que permita generar alertas tempranas,
identificar retrasos, fortalecer la toma de decisiones y mejorar la articulacién entre los diferentes
frentes de trabajo. En este sentido, se discutié la necesidad de que el seguimiento agregue valor a la
gestidn del programa mediante la definicién clara de productos, tiempos de entrega, responsables y
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flujos de informacidn, evitando reprocesos y solicitudes informales de informacidn de avance que
dificulten la consolidacion de reportes ejecutivos y técnicos.

Durante la reunion, se identificaron como reportes recurrentes del MME: el reporte mensual de la PIP,
el seguimiento al PAIl y los acuerdos de gestion, asi como multiples requerimientos a demanda
provenientes del Viceministerio, la Direccion de Energia, el DNP, la CREG y demds entidades, por lo
anterior, se determind que se incluyera una actividad de reporte de informacién mensual para todos
los frentes de trabajo de forma tal que se cuente con los insumos necesarios para dar cumplimiento a
la elaboracién de los informes mencionados. De igual manera, se evidencid la necesidad de estructurar
lineas claras de entrega de insumos por parte de cada frente de trabajo. Se planted que el esquema
debe definir qué informacion debe reportarse, quién debe entregarla, en qué formato, en qué fechay
bajo qué producto especifico debe cargarse la evidencia correspondiente. Lo anterior con el fin de evitar
dispersién documental, mejorar la organizacidon de la informacién y facilitar la consolidacion de
informes técnicos y ejecutivos para la coordinacion del programa vy la alta direccion.

Con relaciéon al componente juridico y de atencidn de comunicaciones oficiales, se revisaron las
actividades asociadas a derechos de peticién, asignacién de flujos en ARGO, proyeccidn de respuestas
y cierre de comunicaciones. Durante la reunidn se indicd que actualmente existe una matriz de
seguimiento administrada por el equipo juridico, asi como reportes descargables desde la plataforma
ARGO, los cuales, permitiran realizar seguimiento semanal al nUmero de comunicaciones asignadas,
respuestas emitidas dentro de los tiempos establecidos y cierres efectivos de las comunicaciones.

En el componente regulatorio y normativo se discutio la necesidad de articulacién técnica y juridica
para avanzar en la construccion de instrumentos regulatorios, esquemas de comercializacién y mesas
de trabajo con entidades externas. Durante el analisis se concluyd que el seguimiento de este frente
debe dividirse entre un componente interno, asociado a avances técnicos vy juridicos desarrollados
semanalmente por el equipo del programa, y un componente externo relacionado con mesas vy
articulaciones institucionales con entidades como la CREG, el DNP y el Ministerio de Hacienda, cuyo
seguimiento podria manejarse con periodicidad mensual dadas las dindmicas interinstitucionales y los
tiempos de respuesta externos.

Asimismo, se revisaron los componentes técnicos relacionados con el seguimiento a la ejecucion de
FENOGE y GECELCA, la implementacidon de soluciones fotovoltaicas y la articulacion con PMO vy
Viceministerio. Se indicé que estos frentes requieren un monitoreo semanal debido a que
permanentemente se solicitan avances ejecutivos y técnicos sobre implementacion, regulacién y
estado de ejecucion de actividades. En este contexto, se resalté la importancia de consolidar reuniones
técnicas, mesas de trabajo y avances de implementacién dentro del esquema de seguimiento para
facilitar la generacidn de reportes ejecutivos semanales.
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En materia del frente financiero, se revisaron las actividades relacionadas con reestructuracién de
vigencias futuras, definicién de supuestos de costos, estudios de mercado y seguimiento al proyecto de
inversién. Se acordd que estos componentes deben contar con seguimiento permanente debido a su
impacto sobre la planeacion presupuestal y financiera del programa. Asimismo, se reiterd la necesidad
de mantener trazabilidad sobre ajustes financieros, requerimientos técnicos y articulaciones necesarias
para soportar decisiones estratégicas relacionadas con el proyecto de inversién. Adicionalmente, se
abordd el componente de gestidon de datos y seleccién muestral, identificdndolo como un insumo
transversal fundamental para la elaboracién de reportes, andlisis territoriales, cruces de informacién y
generacién de soportes técnicos para la toma de decisiones. En este punto se indicé que el equipo
encargado de datos deberd reportar semanalmente los avances relacionados con consolidaciéon de
bases de datos, cruces de informacién y generacidn de insumos técnicos requeridos por las diferentes
areas del programa.

Finalmente, se informd que las reuniones de seguimiento serdn programadas de forma semanal o
mensual en el calendario de Teams y que las evidencias que soportan la ejecucidn serdn cargadas en
una estructura de OneDrive o SharePoint para contar con la documentacion correspondiente. Se acordé
gue posteriormente se realizardn reuniones con los lideres designados para el reporte con el fin de que
conozcan las actividades, los productos, los indicadores y las férmulas de calculo que serdn objeto de
seguimiento del Programa Colombia Solar. A continuacidn, se presenta la estructura de la matriz
propuesta para el seguimiento de las actividades de todos los frentes de trabajo de Colombia Solar:

. . . Matriz de control del (Ndmero de informes de
. N . Gabriel Andrés Bonilla P s

Revisar los informes de actividades de . N proceso de tramite de actividades aprobados

restacion de servicios profesionales b Ml s MDAl los informes de oportunamente por la

1 ADMINISTRATIVO p P " Karina Bayona Catherine Tunjano - pA a2 p P Mensual
que hacen parte del equipo de . L actividades desde la Coordinacién / Numero total
. Fernandez Velasquez . .
Colombia Solar L . presentacion hasta su de informes planeados para
Maira Zilena Tunjano fa fa
aprobacion. aprobacién) x 100
0,00% 2/01/2026 30/04/2026 118 dias No iniciado VERDADERO 0,00% 100,00%

La herramienta y los componentes de la matriz son aprobados durante la sesién y podran ser
presentados a los lideres designados para reportar la ejecucion de las actividades y avances de
Colombia Solar.

Elabord acta: Olga Lucia Llanos Orozco — Contratista Direccion de Energia Eléctrica.
Ana Maria Monsalve Medina - Contratista Direccion de Energia Eléctrica.
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